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Diseño del Encuentro 

DISEÑO DEL ENCUENTRO 
 
1. JUSTIFICACIÓN 

Dentro de los objetivos estratégicos del Proyecto Institucional del IBL, en el área de 
Relaciones Públicas, se propuso “Promover a la reflexión teológica, llamando a 
concilios o foros anuales”.  

En ese sentido, y debido a la experiencia del año pasado, se ha visto la necesidad de 
convocar al Segundo Encuentro de Reflexión Teológica, a fin de propiciar espacios de 
reflexión, intercambio de experiencias y definiciones desde las Escrituras, que orienten 
hacia el desarrollo de la Iglesia. En constante diálogo con la praxis, el contexto y la 
cultura. 

2. OBJETIVOS 
2.1. Generales 

A. Aportar a la sistematización teológica permanente que surja de la postura 
bíblica-luterana en diálogo con la experiencia pastoral-congregacional. 

B. Profundizar y enriquecer el trabajo congregacional desde la reflexión hacia 
líneas de acción. 

C. Fortalecer la interacción de los miembros de las congregaciones de la IELCHI 
en la unión como cuerpo de Cristo. 

2.2. Específicos 
A. Compartir el trabajo renovador que se hace en las congregaciones partiendo 

de la doctrina fundamental de la Justificación por la Fe, la Santificación y su 
relación con la Palabra y los Sacramentos. 

B. Profundizar mediante el compartir de ponencias, reacciones, experiencias y 
debates, líneas de acción-reflexión dentro de las áreas bíblica, teológica, 
pastoral y pedagógica de la Misión de Dios y la Iglesia, orientando todos esos 
insumos hacia una praxis comunitaria e inclusiva. 

C. Sistematizar y socializar las experiencias e insumos de este encuentro a través 
de una publicación. 

D. Dar espacios al relacionamiento entre los participantes, a fin de propiciar un 
clima cálido y fortalecer los lazos de hermandad. 

3. METODOLOGÍA 
Trabajaremos durante un día a fin de alcanzar los objetivos propuestos; los mismos 
estarán mediatizados por disertaciones, reacciones, reflexión en grupos, espacios de 
camaradería, un plenario y elaboración de un documento. 

4. HORARIO DE TRABAJO 

 
HORA ACTIVIDAD ENCARGADO/A 
08:30 hs Recepción - Entrega de Carpetas  
09:00 hs Primera Ponencia: “La Misión en la 

Iglesia Luterana Confesional”. 
Rvdo. Carlos Nagel (Vice 

Presidente de la IELA) 
10:30 hs Reacción Rvdo. Carlos Schumann 
11:00 hs Coffe Breack  
11:30 hs Segunda Ponencia: “El desarrollo y Un encargado por 
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13:30 hs Técnica del Cuchicheo Prof. Ricardo Montalva 
13:40 hs. Reflexión en grupos Prof. Ricardo Montalva 
14:00 hs Almuerzo a la Canasta  
15:00 hs Tercera Ponencia: “Perspectiva 

misional de la IELCHI” 
Rvdo. Cristian Rautenberg 

16:00 hs Coffe Breack  
16:30 hs Reacción: Reflexión en Grupos Prof. Ricardo Montalva 
17:30 hs Plenario  
18:00 hs Devoción Clausura Rvdo. Gerardo Wagner 

 
 

5. REQUISITOS DE PARTICIPACIÓN 

5.1. Ser parte de una congregación cristiana. 
5.2. Tener un espíritu abierto y sincero, para plantear inquietudes y experiencias 

personales. 
5.3. Tener una aptitud adecuada para confraternizar y relacionarse con los hermanos en la 

fe. 

6. COMISIONES DE TRABAJO 

Los disertantes y reactores serán:  
• Rvdo. Carlos Nagel: “La Misión en la Iglesia Luterana Confesional”. Reactor: 

Rvdo. Carlos Schumann 
• Un Encargado por Congregación. “El desarrollo y misión en las 

congregaciones de la IELCHI” 
• Rvdo. Cristian Rautenberg “Perspectiva misional de la IELCHI”.  

Logística - IBL 

7. LUGAR Y FECHA 

Este evento tendrá lugar el jueves 15 de agosto de 2002, en las instalaciones de la 
Congregación “Lucero de la Mañana” de Belloto 2000 (Puelches Nº 220, Belloto 2000 
- Quilpué), comenzando puntualmente a las 9 hs. con la primera ponencia. 

 
 

Instituto Bíblico Luterano 
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Tercer ENRETE IBL Página 11 



La Misión de Dios en la IELCHI 

Reacción a la Ponencia: 
La Misión en la Iglesia Luterana 

Confesional 
 

Rvdo. Carlos Oscar Schumann 
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“El desarrollo y misión en las 
congregaciones de la IELCHI” 

 
 
 

CONGREGACIÓN “LUCERO DE LA MAÑANA” 
 

Hno. Eduardo Segura 
 

MISIÓN Y DESARROLLO DE LA IELCHI 
 

Cuándo hablamos de la misión y desarrollo de la iglesia Luterana en Chile, es decir, 
¿Cómo llevamos a cabo la predicación del evangelio de Cristo nuestro Señor a aquellos que lo 
necesiten?. No puedo dejar de recordar al apóstol Pablo cuando deja claramente establecido 
un lazo indisoluble entre la iglesia y Cristo, es decir, cuando hacemos mención a la iglesia 
estamos nombrando al mismo tiempo a Cristo, el cual vino con una misión clara y concreta 
(“El hijo del hombre ha venido para salvar lo que se había perdido” Mateo 18:11) (“Cristo 
vino al mundo para salvar a los pecadores” I Timoteo 1:15). 

La misión de Cristo tiene como único propósito la salvación de la humanidad y la llevó 
a cabo de diferentes maneras. 
a) Declarando y haciendo conocer al hombre los pensamientos y la voluntad de Dios. 

Porque toda revelación de Dios al hombre nos viene por medio de Cristo. En el antiguo 
testamento Dios hablo a través de los profetas, pero en el nuevo testamento nos habla por 
el hijo (Hch.1:1-2), quién conocía las verdades divinas desde el principio porque él estaba 
en el seno del padre (1Jn.1:18) 

b) Intercediendo y sacrificándose ante Dios para reconciliarnos con él. 
c) Cuando Cristo muere y pasa a su estado de exaltación, su misión en la tierra continúa 

ejerciéndola por medio de su cuerpo en la tierra, la iglesia y para ello nos ha entregado la 
palabra (“Él dio a sus discípulos su palabra” Jn 17:14) y les impuso la obligación de 
enseñar a todas las naciones las cosas que él les había mandado. 
Esta es nuestra gran misión como cuerpo de Cristo en la tierra, desarrollándola como 

Cristo mismo la llevó a cabo. 
 

LA IGLESIA 
 

Para definir que es la iglesia, es necesario analizar de donde proviene este término. 
Iglesia es una palabra griega “ecclesia” que originalmente y en uso común significa “ 

asamblea “ o “ reunión “, celebrada previa convocatoria o llamado. 
En el N.T: Pablo usa con frecuencia esta palabra, tanto para designar a la 

congregación de creyentes cristianos, así como también a la comunidad cristiana universal. 
Jamás se llama iglesia al edificio en que los cristianos se reúnen. 

Podemos afirmar entonces, que la iglesia es la reunión o asamblea permanente de 
aquellos que tienen fe en Jesucristo; y quién a convocado a esta asamblea no es otro que Dios 
mismo. La fe es lo que nos hace dignos de ser convocados por Dios para participar activa y 
responsablemente en la iglesia, es decir, la iglesia es la comunión de los justificados por la fe. 
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Ciertamente esta es una definición histórica y social de lo que es la iglesia, pero ¿Qué 
nos dice Dios en su palabra con respecto de este tema? 

Carta de San Pablo a los Romanos 12:4-8 “Porque así como en un cuerpo tenemos 
muchas partes, y no todas las partes sirven para lo mismo, así también nosotros, aunque 
somos muchos, formamos un solo cuerpo en Cristo y estamos unidos unos a otros como parte 
del mismo cuerpo. 

Dios nos ha dado diferentes dones, según lo que él quiso dar a cada uno. Por lo tanto 
si Dios nos ha dado el don de comunicar sus mensajes, hagámoslo según la fe que tenemos; si 
nos ha dado el don de servir a otros, sirvámoslos bien. El que haya recibido el don de 
enseñar, que se dedique a la enseñanza; el que haya recibido el don de animar a otros, que se 
dedique a animarlos. El que da, hágalo con sencillez; el que ocupa un puesto de 
responsabilidad, desempeñe su cargo con todo cuidado; el que ayuda a los necesitados, 
hágalo con alegría”. 

En este pasaje bíblico Dios dice que la iglesia es un cuerpo, unido en y por Jesucristo. 
Y en ella conviven distintas personas, con distintas aptitudes y capacidades que Dios les ha 
querido dar y que pueden desarrollar diferentes actividades para que el cuerpo, la comunidad, 
la iglesia crezca. 

Dios mediante las palabras del apóstol Pablo invita a cada uno de los que forman la 
iglesia, trabaje responsablemente, de acuerdo a sus posibilidades y capacidades para que la 
iglesia sea una comunidad de ayuda y crecimiento para todas las personas. 
 

RESEÑA HISTORICA DE NUESTRA CONGREGACIÓN 
 

1994: compra de la casa. 
1998: Venida de un pastor y misionero. 
2000 Construcción e inauguración de la capilla actual. 
2001: inauguración de la capilla en villa alemana. 
 
¿Cómo hemos llevado a cabo la misión congregacional a través del tiempo? 
Al comienzo: 1998-1999 

• Escuela bíblica (cambió cinco veces de horario en el primer año). Al comienzo el trabajo 
fue duro, pero con el tiempo los niños formaron un grupo estable. 

• Grupo de Señoras: clases de manualidades con devocionales. 
• Incorporación de una familia luterana de Valparaíso, para apoyar la misión.. 
• Empiezan a llegar los primeros adultos a la iglesia. 
• Actividades totalmente abiertas. 
• Pesebres vivientes para todos los niños. 
• Primer retiro familiar, cena pascual y de adviento. 
 

Al promediar: 2000 
• Un grupo de adultos confirmados.  
• Necesidad de ampliar la casa. En un momento se cambió la cocina de lugar. 
• Comienzo de un grupo de jóvenes en unión con los de Viña y Valpo. 
• Celebración de aniversarios y actividades varias. 
• Presupuesto congregacional propio. 
• El grupo empieza a crecer de tal manera que durante unos cinco meses del 2000 cada 

domingo teníamos a alguien nuevo que nos visitaba. 
• Poco tiempo para visitas y clases de doctrina. 
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• Comienzo de un trabajo en Limache, que termina pronto a causa de la mudanza de la 
familia receptora. 

• Ayuda de algunas hermanas en la escuela bíblica y otras en el grupo de Señoras. 
• Un grupo de estudio bíblico poco estable.  
• Varios miembros empiezan con clases en el IBL. 
• Un miembro predica en los cultos y ayuda en la liturgia. 
• Retiro de niños y segundo retiro familiar. 
 

Momento actual: 2001-2002 
Teniendo en cuenta que tenemos como única y gran finalidad, la de “COMUNICAR 

EL AMOR QUE DIOS TIENE POR LOS HOMBRES”. Hemos desarrollado un plan de trabajo 
que abarca diversos aspectos, entre ellos: 

• Predicar el evangelio 
• Vivir el evangelio y 
• Alimentarnos espiritualmente. 

En la actualidad somos una congregación compuesta por 65 a 70 personas entre 
niños, jóvenes y adultos distintas las unas de las otras, que provienen de diferentes familias y 
contextos sociales. Estas diferencias, en ocasiones son tan pronunciadas que debemos 
soportarnos, ya que Dios mismo no hizo acepción de personas, sino que Jesús murió por 
todos. (I Tito 2:4 “Dios quiere que todos los hombres sean salvos y vengan al conocimiento de 
la verdad”) Por consiguiente como congregación, tampoco hacemos acepción de personas, 
aunque las diferencias existan, son reales y naturales, lo que hacemos y Dios nos invita a 
hacer, es respetarnos, tolerarnos, ayudarnos y llegado el caso soportarnos en amor. 

Basados en I Juan 4:7-12, vivimos el amor de Dios manifestándolo también a través 
del perdón, aceptación, comprensión, reconocimiento de errores, crecimiento y maduración 
en los problemas de convivencia. Esta unión es posible por la obra del Espíritu Santo, porque 
somos familia en Cristo Jesús. 

Para que nuestra congregación crezca, tanto individualmente y como cuerpo, hemos 
desarrollado diferentes actividades y ministerios a saber: 
 

CULTOS DE ADORACIÓN 
 

Son los espacios que como congregación dedicamos para: 
a) Agradecerle a Dios por todo lo que hace y da a los hombres. 
b) Pedirle perdón por los errores y pecados que se cometen. 
c) Hablar con él en oración, de lo que sucede en la vida privada y comunitaria. 
d) Expresarle a Dios los sentimientos a través del canto. 
e) Escuchar su mensaje escrito en la Biblia y meditar en el. 
f) Compartir los sacramentos. 
g) Ofrendar, entregar a Dios, tanto la vida como los bienes materiales. 

Para que esto tenga sentido y todos entiendan lo que se está haciendo, hay una 
persona, llamado liturgo, quién se encarga de dirigir la reunión, siguiendo un orden llamado 
litúrgico. 

Estos se realizan todos los Domingos con excepción de la última semana del mes, en 
que se efectúa el día Sábado, dándole énfasis al culto de niños. Dejando el Domingo libre 
para disfrutarlo en familia. 
 

CAPACITACIÓN CONGREGACIONAL 
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A través del estudio, ya sea personal o en grupos, la congregación se alimenta y nutre 

espiritualmente. Si queremos tener una buena relación con Dios necesitamos saber que 
piensa, que siente, que hace Dios y esto lo encontramos en su palabra (La Biblia). El apóstol 
del Pablo aconsejó a Timoteo y en el a todas las congregaciones lo siguiente: “Sigue firme en 
todo aquello que aprendiste, de lo cual estas convencido… para que el hombre de Dios esté 
capacitado y completamente preparado para hacer toda clase de bien (II Timoteo 3: 14-17). 

 
Para llevar a cabo esta capacitación se realizan: 

• Estudios bíblicos en hogares de los miembros de la congregación. 
• Cursos de doctrina para hacer profesión de fe y quedar autorizados para recibir la Santa 

Cena 
• Escuela bíblica para niños, la cual se realiza en los mismos horarios de los cultos, 

retirándose a esta actividad antes de comenzar el mensaje. 
 

VISITACIONES 
 

A través de la visitación, los miembros de la congregación se conocen, comparten 
experiencias de la vida y todo esto se canaliza en una mejor y más acertada comprensión y 
ayuda mutua. 

Cabe destacar que al no tener un pastor de tiempo completo, esta tarea se realiza en 
forma esporádica sin embargo la pueden realizar todos los que son parte de la iglesia. 
 

CAMPOS MISIONALES 
 

Escuela de música: Una de las maneras de expresar alegría y gratitud a Dios, es a 
través de la alabanza y para ello, se crea la escuela de música, la cual es abierta a toda la 
comunidad. 

Cursos de señoras: Junto con aprender manualidades, la palabra de Dios se hace 
presente a través de un devocional, al inicio de cada clase. 
 Cenas comunitarias: Entre ellas, Cena de Adviento y Cena Pascual, junto con el fin 
para lo cual fueron instituidas, son un medio misional, ya que son abiertas a familiares y 
amigos cercanos de los miembros. 

Creación de la misión en Villa Alemana Congregación “San Pablo” 
Retiros familiares: Dios tiene un plan para cada familia, por eso hacemos uso de este 

momento para la edificación de ella. 
 

COMISION DIRECTIVA 
 

Esta compuesta por miembros laicos, los cuales tienen la función de administrar los 
bienes de la congregación y velar por el cumplimiento de las actividades propuestas para el 
desarrollo de la misión. 
 

FALENCIAS CONGREGACIONALES 
 

Debido a lo nuevo de la congregación y a que los miembros se encuentran en una 
etapa de aprendizaje y crecimiento espiritual, destacamos las siguientes deficiencias en nuestro 
accionar: 
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a) Conociendo la importancia de desarrollar tareas comunitarias y de acción social, hemos 
postergado este ministerio, debido a la ausencia de personas que estén capacitadas en esta 
área. Si bien es cierto esta actividad se realiza de una manera informal, nuestro propósito 
futuro es la creación de un ministerio de desarrollo de tareas comunitarias. 

b) Al no contar con un pastor de tiempo completo, es difícil en algunas oportunidades llevar 
a cabo las tareas misionales, sin embargo, y como todos constituimos la iglesia, esta labor 
le corresponde a cada uno de sus integrantes. 

 
DESAFIOS CONGREGACIONALES 

 
• Crear otro grupo de estudio Bíblico. 
• Traer un misionero o ayudante para Villa alemana. 
• Habilitar a miembros para dar cursos de doctrina a otros. 
• Aprobar los estatutos y organizar las áreas ministeriales. 
• Retomar la obra en Limache. 
 

CONCLUSIÓN 
 

Sólo cuando la congregación es movilizada en su totalidad a través de los ministerios 
podemos involucrarnos verdaderamente en el cumplimiento de la misión. Es triste admitirlo, 
pero si bien es cierto, que la estrategia a desarrollar en la obra misionera ha sido la de utilizar a 
cada creyente, es aún más cierto que el gran error de los miembros es limitarse a lo que 
desarrolle el pastor, ignorando que cada uno debe ser un testigo de Cristo, no sólo 
representativamente sino personalmente, todo lo cual ha impedido el cumplimiento verdadero 
y profundo de la misión. Para que la iglesia pueda cumplir la gran misión de Cristo, cuyos 
objetivos son globales y comprensivos, necesita ser movilizada para la proclamación personal 
y representativa del evangelio. No hay otra alternativa, porque la misión de la iglesia no es 
responsabilidad única de una casta selecta de especialistas, sino de cada uno de sus 
integrantes, no importa cuán pobre, cuan débil, o cuán ignorante sea. 
 
 

CONGREGACIÓN “CRISTO REDENTOR” 
 

Hno. Carlos Rojas 
RESEÑA HISTÓRICA 

 
Su comienzo data del año 1988, cuando empezó a funcionar como iglesia evangélica 

luterana.  El pastor enviado por la I.E.L.A. (Sínodo de Missouri), tuvo un duro comienzo, ya 
que llegó a un lugar con un templo ya construido y con una membresía con una enseñanza 
doctrinal marcada por la línea pentecostal. 

Su trabajo lo emprendió con una escuelita bíblica en belloto, labor que no fructificó 
por falta de apoyo personal. Después se hicieron visitas a miembros de la iglesia ya 
establecida, pero que no estaban asistiendo a los cultos. Se realizaron estudios bíblicos en 
algunos hogares. 

Se hicieron encuestas en el barrio, para saber si asistían a alguna iglesia local. Después 
de algún tiempo se desarrollo la capacitación de líderes, en la doctrina cristiana luterana, para 
evangelizar y para que ellos puedan realizar estudios bíblicos. 
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Pasado un tiempo se reacondicionó la estructura del templo para hacerlo más 
agradable y receptivo, pues su mantención  había sido descuidada, por motivos que 
desconocemos. 

En el año 1989 comenzó a funcionar un colegio especial para niños con deficiencias 
auditivas y de lenguaje. 

Se comenzó una labor pastoral con los padres de los alumnos de aquel entonces y 
como resultado de esa labor, algunos padres se confirmaron como miembros de la iglesia 
local. 

Se fortaleció la enseñanza de la Palabra de Dios, para formar y mantener una 
identidad cristiana luterana. 

En la actualidad, año 2002, se realiza una labor de enseñanza bíblica los días 
domingo, para los adultos. Se realiza, todos los domingos, la escuela dominical para los niños 
menores de 12 años. Los niños mayores de 12 años asisten a catecismo, en preparación para 
su confirmación futura como miembros  de la iglesia. También funciona, los días martes, el 
Instituto Bíblico Luterano en la congregación, lo cual ha sido de mucha bendición, tanto para 
crecimiento personal, como para edificación dentro y fuera de la Iglesia. También se han 
construido más salas para reacondicionar el colegio y así funcione para impartir enseñanza 
normal con cursos de pre-kinder hasta 4° básico. Se realizan devocionales, con el personal, los 
alumnos y sus padres, en fechas importantes como: semana santa, navidad, aniversario, etc. 
  

Lo que falta por hacer 
 
• Formar una escuela bíblica para los niños del colegio. 
• Organizar una pastoral para los padres de los alumnos del colegio que asisten en la 

actualidad. 
• Que la congregación comprenda lo siguiente: “que la misión de evangelizar no le compete 

solamente al pastor de la iglesia, sino que todos los miembros comulgantes, tienen el deber 
de anunciar el evangelio de nuestro señor Jesucristo, en agradecimiento por lo Dios hizo 
por nosotros, a través de su Hijo”. 

• Adquirir un compromiso personal para, de una u otra forma, compartir estas gratas nuevas 
de salvación con otras personas e invitarlas a participar de los cultos y así ellos puedan 
disfrutar de esta bendición, que, por lo demás, es para todos, porque dios no hace 
acepción de personas. 

  
  

DESVENTAJAS 
  

Tenemos ciertas desventajas con respecto a otras congregaciones, como por ejemplo:  
La ubicación geográfica de la Iglesia: en este sector hay varias iglesias locales de 

diferentes denominaciones (metodista pentecostal, de Dios pentecostal, presbiteriana y una 
capilla católica) 

La ausencia de jóvenes: para organizar eventos y así poder atraer a otros como ellos. 
Frente a estas desventajas solo nos queda decir que: “lo que es imposible para el 

hombre es posible para Dios” (Lucas 18:27). solamente tenemos que disponernos en las 
manos de Dios y Él prosperará nuestro trabajo, “porque nada hay imposible para dios” (Lucas 
1:37). 
  

DESAFIOS 
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Tener una visión más misional que sirva como puente, para invitar a otras personas y 

presentarlas al pastor de la Iglesia, para que puedan ser discipulados. Brindando tiempo y 
espacio para realizar estudios bíblicos en los hogares y así aportar de alguna manera y 
utilizando los diferentes dones de cada miembro de la Iglesia, dispuestos a trabajar unidos y 
con la ayuda de nuestro Dios, para que el Evangelio del reino sea predicado”. 
 
 

CONGREGACIÓN “ESPÍRITU SANTO” 
 

Hno. Carlos Collao 
 

La Misión de la Congregación está descrita en el Libro de Gobierno, aprobado en 
Asamblea constituida a fines del 2001: 

 
“COMO HOMBRES, MUJERES Y NIÑOS UNIDOS POR LA FE POR LA PALABRA 

DE DIOS, HECHOS HIJOS DE DIOS POR EL BAUTISMO, Y JUSTIFICADOS POR LA FE, 
POR GRACIA Y A TRAVÉS DE CRISTO, ASUMIMOS PLENAMENTE EL DESAFÍO DE 
EXTENDER EL REINO DE DIOS HASTA SU SEGUNDA VENIDA, LLEVANDO A CABO LA 
MISIÓN QUE EL SEÑOR JESUCRISTO NOS ENCARGARA DE HACER DISCÍPULOS A 
TODO EL MUNDO, ADMINISTRANDO LA PALABRA Y LOS SACRAMENTOS PARA 
MISIONAR Y NUTRIR A LOS CREYENTES REUNIDOS EN ESTA CONGREGACIÓN 
“ESPÍRITU SANTO”, IGLESIA LOCAL DE JESUCRISTO, SIENDO FIELES A LAS 
CONFESIONES LUTERANAS”. 

 
Este enunciado como también los propósitos de la Congregación están descritos en los 

artículos 2 y 3 respectivamente del Libro de Gobierno. No obstante un trabajo sistemático 
descrito en este documento se ha hecho una encuesta de opinión entre los miembros de la 
Congregación que expresan desde su perspectiva individual las ideas de manera parcial o total 
respecto de la Misión.  

En el año 2001 el trabajo congregacional estuvo inspirado bajo la consigna de “ 1 + 1 
en Cristo”. A su vez cada mes tenía su propia consigna. 

El organigrama de funcionamiento institucional establece una mesa directiva que 
contempla los cargos de presidente, secretario, tesorero y el pastor de la congregación. Ésta 
funciona con la periodicidad de una vez por mes. La feligresía trabaja por la causa de nuestro 
Señor Jesucristo en cuatro áreas, a saber: Adoración, Mayordomía, Educación y 
Confraternización. Aparte de estos núcleos de trabajo están los preadolescentes y jóvenes que 
se reúnen y organizan también con una frecuencia semanal. 

De manera esporádica, la mesa directiva se reúne con el coordinador de una 
determinada área y en ocasiones con todos los coordinadores de áreas. Las asambleas 
ordinarias se celebran en un número de tres por año.  

En el tiempo presente, con la llegada del Pastor Gerardo Wagner, nos estamos 
afiatando a través de la comunicación para emprender y retomar con una nueva orientación y 
establecer un nuevo plan de trabajo con metas claras. 

La calidad de Congregación asociada al Colegio Luterano Concordia tiene 
características muy importantes a diferencia de una Congregación sin Colegio asociado. Así el 
campo misional de la Iglesia a través de la Congregación está claramente en la comunidad 
educativa principalmente, aunque no de manera exclusiva, con sus apoderados, profesores, 
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no docentes y estudiantes. Sin bien es cierto la Congregación es una institución y el Colegio es 
otra, no son tan independientes para los propósitos de hacer Misión. Hay una 
interdependencia entre ambas en donde la Filosofía Luterana sobre la Educación tiene que 
hacerse carne en el proyecto educativo del Colegio.  

Varios pastores han pasado en dieciséis años por nuestra Congregación y en un corto 
período tampoco hemos tenido Pastor por lo que hemos tenido que esperar uno definitivo 
como es el caso del Pastor Gerardo Wagner. A veces las situaciones de falta de Pastor y de su 
correspondiente liderazgo espiritual no ha puesto desafíos, por designio de nuestro DIOS 
PADRE, y ello nos ha ayudado a crecer y suplir en alguna medida esta importante carencia. 

El talento y los dones que nuestro Dios ha puesto en cada uno de nosotros para 
meditar y emprender acciones es abundante y quisiéramos invitar a la reflexión profunda de la 
interrogante que se ha planteado con motivo del curso “Culto y Cultura”: ¿Por qué una 
persona pueda decir Ésta ya no es mi Iglesia? haciendo referencia a hermanos que siendo 
parte de nuestra Iglesia por corto o largo tiempo deciden voluntariamente abandonar este 
cuerpo de Cristo. 

El saludo y la bendición invocada por este tercer ENRETE para que el fruto de esta 
Jornada se proyecte exitosamente hacia toda la Iglesia. 
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PERSPECTIVA MISIONAL DE LA 
IELCHI 

 
Rvdo. Cristian Eldor Rautenberg 

 
INTRODUCCIÓN 

 
Es un privilegio hablar en este Tercer ENRETE sobre el tema: La Perspectiva Misional 

de la IELCHI. 
Cuando me he puesto a pensar en como sistematizar y llevar a un papel el tema de la 

Perspectiva Misional, me he dado cuenta de que no me resulta anormal, más si pienso en 
términos de mi familia. La Iglesia Evangélica Luterana Argentina comenzó con la inmigración 
alemana, que llegaron al país a fines del siglo IXX, y lo primero que hicieron fue levantar la 
iglesia, fue preocuparse por su fe. De esta iglesia abuelo fue pastor, pero antes que eso tenía 
un celo misional muy fuerte, y de ello hablan su preocupación por establecer congregaciones, 
de recorrer largas distancias durante horas solamente para atender a una familia. Mi padre 
comenzó su trabajo en Misiones, una provincia del norte argentino y también formó nuevas 
congregaciones dentro de su parroquia e incluso participó en el establecimiento de una 
congregación aún más al norte, a la altura de las cataratas del Iguazú. Luego en Bs As se 
encontró con otra realidad y lo que venía haciendo no se pudo plasmar en una práctica 
misional. Incluso fue él uno de los líderes que estuvo de acuerdo en cerrar y vender el edificio 
de La Plata, trabajo que yo recomencé luego en mi época del seminario. 

En mi propia experiencia, mi primer desafío misional vino en el segundo año del 
seminario, cuando por invitación empecé a involucrarme en el trabajo del Barrio 
Independencia, una misión de la congregación “Concordia” de J.L. Suárez, en Buenos Aires, 
fue un trabajo de casi cuatro años (incluido mi pre-vicariato), con interrupciones a causa de 
los estudios. Luego realicé mi año de práctica (vicariato) en Puerto Madryn, al sur de 
Argentina, focalizado en el trabajo del Hogar Emmanuel, trabajando con niños con 
necesidades socio-económicas. Al volver al seminario, comenzamos un trabajo en la ciudad de 
la Plata. Durante un año viajamos (con un compañero del Seminario) en bicicleta y tren, con 
nuestros propios recursos durante varios meses, y logramos la formación de un grupo de unas 
veinte personas, entre estudiantes luteranos y no cristianos y entre personas de la ciudad con 
necesidades espirituales. Allí percibí como influye la perspectiva misional en el trabajo de la 
iglesia, ya que, por un lado, la primera reunión con pastores y líderes de la iglesia, fue para 
recibir la queja y/o reto por comenzar un trabajo sin la autorización de la iglesia. Pero, por otro 
lado, recibimos el apoyo de la Liga Misional de Damas para comprar Biblias y material de 
estudio. Gracias a Dios y al interés de algunos otros estudiantes y del grupo “Somos” (así se 
llamaba) el trabajo continúa vivo aún. 

En 1997, al finalizar el seminario, acepté el comisionamiento de la IELCHI para 
trabajar en Quilpue. Al comienzo el trabajo fue duro, ya que ninguna de las personas que 
figuraban en la lista de contactos de trabajo anterior pudo ser ubicada. La desesperación se 
apoderó de mí, ¿Cómo comenzar? ¿Qué hacer? Me sentía sin herramientas, y 
fundamentalmente sin miembros a los que pastorear. Para la primera actividad que quise 
realizar (una película el Viernes Santo de 1998) repartí 250 folletos en el barrio, pero a la hora 
señalada nadie había llegado, esperé dos horas y me fui a llorar a mi casa. ¿Por qué menciono 
esto? Porque fue en ese momento cuando se produjo un cambio de paradigma en mi cabeza. 
De un paradigma de congregación y trabajo pastoral tradicional luterano hacia un paradigma 
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abierto que pudiera dar respuesta a las siguientes preguntas: ¿Por qué queremos tener 
miembros? ¿Qué necesitan las personas del barrio? ¿Queremos crecer y por qué?¿Qué es lo 
que define que una cierta actividad pueda o no ser concretada en la iglesia? 

La respuesta a esas preguntas la conocen muchos de los que están aquí porque todos 
fuimos y somos parte de cómo se intentaron e intentan plasmar en la práctica, a veces con 
problemas y caídas, pero siempre con un horizonte claramente definido, llevar adelante el 
mensaje de salvación a todas las personas. 

La congregación “Lucero de la mañana”, cuenta con aproximadamente unas 65 
personas entre niños, jóvenes, miembros confirmados y otros que pronto lo serán y contactos. 
Siempre quedan y quedarán cosas por hacer y otras que se harían de una manera diferente, 
no es el trabajo misional perfecto el de Belloto, pero sí podemos ver la mano de Dios detrás de 
cada una de las personas que han llegado a nuestra congregación. 

Quiero agradecer, no puedo dejar de hacerlo, a mi Señora Ethel y a la congregación 
“Lucero de la Mañana”, con quienes permanentemente intentamos ser meros instrumentos en 
las manos de Dios, para llevar su evangelio. 

Desde este lugar es que quiero presentar mi tema, lo anterior no pretende ser 
exaltación de mi persona o de cómo hay que hacer las cosas, pues seguramente dejo mucho 
que desear en varios aspectos, los cuales intento mejorar cada día con ayuda de Dios, el que 
perdona todo pecado en Cristo. Sino que la experiencia vivida me permite ver el trabajo de la 
IELCHI desde una visión no perfecta desde la forma, pero sí desde el anhelo de hacerlo crecer 
para la gloria de Dios y el enriquecimiento de todos nosotros. 

Aún cuando el título de nuestra presentación parezca obvio, creo que una observación 
cuidadosa de lo que queremos decir con él puede abrir nuestros ojos y ser útil. En este 
contexto queremos primeramente plantear algunas ideas que parten de la misma Palabra de 
Dios sobre lo qué es misión para luego reflexionar sobre nuestra práctica. Veamos entonces. 

 
MISIÓN DE DIOS 

 
¿Qué vemos cuando pensamos en la IELCHI? ¿Qué creemos cuando pensamos en el 

propósito de existencia de la IELCHI? ¿Qué concluimos cuando reflexionamos sobre el 
funcionamiento de la IELCHI? ¿Cuál es la iglesia que queremos? ¿Dónde vemos a la IELCHI y 
a nosotros dentro de cinco años más? 

Las palabras son semejantes a un maniquí. Ellas pueden vestir diferentes ropas 
sugestivas al placer del usuario de estas palabras. Condiciones humanas y creatividad humana 
causan cambios de sentido. Iglesia y Misión, o al inverso, han sido víctimas de tales cambios 
de sentido. Puede ser que, en el caso de la perspectiva misional de la IELCHI, no sean tanto 
condiciones y creatividad humanas, tiempo y circunstancias, pero cuestiones de principios y 
espíritu que han causado cambio de sentido. 

Cuando pensamos en Misión o misiones, parece ser que es algo que sucede en otro 
lugar, lejos de donde vivimos, con personas diferentes a nosotros, como algo que es parte del 
trabajo de la iglesia y que necesita ofrendas especiales, capacitación, que es responsabilidad 
de algunas personas. Que a veces hacemos misión y otras no. ¿Cuál es el significado de 
misión para ustedes, en este momento? 

Es necesario definir MISIÓN antes de hablar de una perspectiva misional. Saber el 
QUÉ para poder encarar el CÓMO. 

Como dice Eugene W. Bunkowske: “MISIÓN es el modo de mirar de Dios hacia la 
humanidad a través de los ojos de la gracia. Es el plan y designio de Dios para cerrar la brecha 
entre él mismo y la humanidad. En términos básicos es el objetivo de Dios para toda la 
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teología, como también su objetivo para toda la historia. Es la razón de ser para la 
existencia, no solamente de este mundo, sino especialmente para la iglesia, misiones y 
educación teológica.1

De allí que podemos entender que las MISIONES son todas aquellas iniciativas que 
Dios realiza para traer a los seres humanos a su seno, a la salvación, a la vida. Son las 
actividades encarnadas y contextualizadas que Dios hace a través de Jesucristo y a través de 
personas e instituciones para lograr sus designios de misión por toda parte y cumplir sus 
planes de misión. La iglesia, la congregación, los colegios y el Instituto Bíblico son algunas de 
esas instituciones. 

Desde este momento hasta el final de nuestra reflexión, debemos comprender y 
aceptar el hecho de que la Misión y su trabajo “es fundamentalmente idea y trabajo de 
Dios, negocio de Dios. Esto es, misión y misiones están enraizadas y fundamentadas 
en Dios, no en la iglesia o en el hombre”.2

En cuanto a los componentes de esta Misión de Dios (Misio Dei) mucho se ha hablado 
sobre el tema, y, aunque creo pertinente adherir a un concepto integral de la misma, 
igualmente se aprecian en el mismo varios aspectos: 

  
1. Inicio o el cuidado y acción de Dios en la historia para traer a la humanidad 

separada de vuelta a sí mismo (1ª Ti. 2.1-6; Ez. 18.32; Lc. 15.10; Gl. 4.4-7; Jn. 
3.14-17; Lc. 19.10; 2ª Co. 5.16-21, etc.) 

2. Mensaje o el contenido de aquello que Dios comunica con el fin de reconciliar a los 
seres humanos consigo mismo, recrear la unidad y desarrollar un armonioso trabajo 
de relacionamiento entre los cristianos y él mismo en beneficio de su misión. (Jn. 
1.1-14; Jn. 3.16-21; Mt. 27 y 28; Jn. 14.1-3; Ef. 2.8-10; Lc. 24.46-47; 1ª Jn. 1.5-10; 
2ª Co. 5; He. 11; Jn. 14.15-21, 25; Jn. 15.26-27; Jn. 16.5-15; He. 13.20-21, etc.) 

3. Receptores o los individuos que son llevados de vuelta a Dios en la historia (Mt. 
9.35-38; JN. 3 - Nicodemo; Jn. 4 - La mujer samaritana; Hch. 9.1-19 - Saulo; Ro. 
10.9-13, etc.) 

4. Comunicadores o los cristianos y la iglesia a través de los cuales Dios comunica su 
Palabra para una comprensión significativa. ( Ro. 10.8-17; Lc. 24.13-49; 1ª P. 2.1-
9; Hch. 2.14-47; Hch. 9.20-31; 2ª Co. 5.11-21 y Hch. 14.21-28). 

 
Desde una perspectiva integral, entendemos entonces a la MISIÓN como aquello que 

reúne a todas estas “partes”, por la cual “EL DIOS TRIUNO, MEDIANTE SU IGLESIA 
(incluyendo individuos y grupos reunidos de cristianos, pasado, presente y futuro), en una 
variedad de maneras y por medio de una variedad de instituciones ordenadas por Dios y 
desarrolladas por hombres, COMUNICA por medio de SU PALABRA oral, escrita y visual 
(sacramental) el mensaje de la ley y del evangelio ACERCA DEL PECADO HUMANO Y 
LA GRACIA DE DIOS EN JESUCRISTO PARA UNA COMPRENSIÓN 
SIGNIFICATIVA a personas en toda condición y contexto de la vida, por todo el mundo, de 
manera que ellas puedan ser reconciliadas con Él. Reconciliadas por recibir perdón de 
pecados, el don de la vida eterna en Jesucristo, nueva vida para alabanza de Su gloria, 

                                                 
1 Eugene W. Bunkowske.  
2 Ibíd. 
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nutrición y equipamiento para unirse a Él en la tarea de ir y hacer discípulos a todas las 
naciones”.3

  
MISIÓN E IGLESIA O IGLESIA EN MISIÓN 

 
Intentaremos ahora analizar cómo se ha plasmado la misión de Dios en la eclesiología 

luterana; para luego mirar a la iglesia neotestamentaria y su vivencia del evangelio. 
 
Iglesia Luterana y Misión: 
 

En el Credo Apostólico afirmamos creer en la iglesia, en la comunión de los santos. El 
mismo Dr. Martín Lutero dice que aún un niño sabe lo que es la iglesia, pues ellos rezan: 

“`Yo creo en una santa iglesia cristiana´. Esta santidad no consiste en sobrepellices, 
tonsuras, albas y en otras de sus ceremonias que se han inventado sobrepasando por 
completo la Sagrada Escritura, sino en la palabra de Dios y en la verdadera fe.4

El concepto luterano de iglesia enfatiza más en la imagen de la misma como una 
comunión de creyentes que pone a disposición la palabra y los sacramentos bajo formas 
externas comunes. Versus, el énfasis católico de la iglesia como una estructura externa visible 
bajo el liderazgo de los obispos y el papa. 

Podemos decir que la eclesiología luterana tiene un concepto mucho más dinámico 
que estructural. Es mucho más carismática que institucional. En otras palabras, podemos 
concluir que la eclesiología luterana es muy apropiada para una eclesiología misional pues no 
se preocupa en establecer formas y estructuras y sí en anunciar el mensaje del evangelio.5

Luego de la reforma, la mayoría de la iglesias resultantes, aplican al concepto de iglesia 
un fuerte énfasis institucional, del cual la iglesia luterana no estuvo ajena, ya que sus líderes 
dedican una buena parte del tiempo a resolver cuestiones administrativas, reglamentarias, 
doctrinales. Por lo que la misión pasó a tener un carácter más institucional y estructural que 
dinámico. 

A pesar de lo anterior, Erní Seibert, en su estudio, comenta que en varios momentos 
de la historia de la iglesia luterana, y al realizar, ésta, una mirada hacia las confesiones, 
aparecía el concepto de iglesia, más unido a la palabra y sacramentos. Por lo que, al pasar por 
un proceso de revalorización interno, se producía una vuelta a la predicación de la palabra de 
Dios hacia fuera, asumiendo su carácter misional y entendiendo su confesionalidad como algo 
que confesar al alguien, más que como algo que guardar intachablemente. 

Es importante resaltar el hecho de que el concepto de iglesia luterano favorece, sin 
dudas, la divulgación del evangelio desde un concepto integral de la Misión de Dios, a partir 
de la palabra de Dios y los sacramentos, con un énfasis equilibrado de una iglesia involucrada 
en la misión y la importancia institucional de la misma. 

 
La Misión en la iglesia primitiva: 

 
Uno de los grandes estudiosos sobre la iglesia y la misión fue Roland Allen, misionero 

en el Oriente desde fines del siglo IXX hasta comienzos del XX. Él, en su libro La expansión 
                                                 
3 Bunkowske. Si bien el autor desarrolla, en la ponencia antes mencionada, el concepto de Misiología y Educación 
Teológica, plantea además un concepto integral de Misión, que está de acuerdo a varios autores como René 
Padilla, Orlando Costas, Jonatán Lewis y Allen, dentro de algunos que hemos cosultado. 
4 Artículos de Esmalcada. Tercera Parte: Sobre la Iglesia. 
5 Erní Seibert. 
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espontánea de la iglesia, mira la actividad de la iglesia neotestamentaria y analiza las causas 
de su crecimiento. Compartamos ahora algunos de los conceptos vertidos en dicho material: 

“La iglesia...era un organismo vivo compuesto por almas vivas que recibían su vida de 
Cristo, que era su Cabeza. Un organismo que crecía por su propia actividad espontánea, 
expresión de esa vida que tenía en unión con Cristo, el Salvador”6

Por lo tanto la misión no estaba centralizada o era ejecutada por un grupo creado para 
tal fin, sino que la misma iglesia, como un todo, era un grupo misionero. Donde cada 
miembro era un misionero en potencia. En la iglesia primitiva había mucho espacio para la 
actividad individual de cada uno de sus miembros. La iglesia sabía como proceder cuando 
cada uno de sus miembros ejecutaba su tarea, logrando la creación de nuevas 
congregaciones. 

“En nuestro días la iglesia había dejado en gran parte de expandirse por sí misma: sus 
miembros, en su mayor parte, había olvidado su carácter de misioneros...si comparamos 
nuestra obra misionera con la labor misionera de la iglesia primitiva, notamos esta diferencia: 
para nosotros las misiones son el trabajo especial de una organización especial; en la iglesia 
primitiva las misiones no eran un trabajo especial”7

“Al comienzo la iglesia fue una sociedad misionera; su número aumentaba 
principalmente por la vida y el testimonio de sus miembros, que atraían a los que estaban 
afuera. Donde quiera que fueran, organizaban iglesia; donde se establecían, los hombres que 
nunca habían oído de la iglesia, la veían, y, atraídos por la vida, o por la palabra de sus 
miembros, descubrían su secreto, se unían a ella y eran bienvenidos. Hoy hay miembros de la 
iglesia diseminados por todo el mundo, pero no llevan consigo la iglesia en sus propias 
personas, no están organizados, muy a menudo no desean la conversión de aquellos entre 
quienes viven, no los acogen con buena voluntad en la iglesia”. 

“El instinto natural de compartir con otros una nueva experiencia de gozo, fortalecido e 
iluminado por la divina gracia de Cristo, el Salvador, inevitablemente tiende impeler a los 
hombres a propagar el Evangelio. La iglesia primitiva reconoció ese instinto natural y esa 
gracia divina, y les dio libre curso...Nadie se sorprendía, pues, ante los esfuerzos espontáneos 
de los individuos cristianos para convertir a otros a su fe. Probablemente lo considerarían muy 
natural.”8

Lo cierto es que la iglesia crecía y se multiplicaba por la organización de nuevas 
congregaciones. Lo cual hacían no como una obligación, sino como consecuencia de su 
testimonio y del mandato de Cristo a hacer discípulos (Mt 28). Elegían sus líderes (Hch 14) a 
los que encomendaban en las manos del Señor (14.23) para guiar al pueblo de Dios. Y tenían 
resultados fantásticos pues los movía el Espíritu de Cristo y su amor por las almas de los 
hombres que los rodeaban. 

Nuestra Misión es la de Dios y somos una parte importante de la misma, pero cuando 
no estamos dedicados a la Misión de Dios de "buscar al perdido" (Lc. 19.10), y de nutrir y 
equipar a todos los discípulos en Cristo para “hacer discípulos”, perdemos el sentido para el 
cual fuimos, como iglesia, creados por Dios. surgen multitudes de sociedades misioneras, 
muchas veces, providencialmente para llenar el vacío. 

Cuando la Iglesia se institucionaliza especialmente para el beneficio de la propia 
institución, en lugar de enfocar la "búsqueda del perdido y de hacer discípulos", todo es 
ejecutado negativamente y sin sentido. De allí que creamos, sostenemos y animamos 

                                                 
6 Roland Allen. Pág. 141 
7 Ibíd. Pág. 142 
8 Allen. Pag. 203 
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actividades e instituciones dependientes por el sólo sentido de querer, con éstas, justificar 
nuestra existencia. Una vez más, el Rvdo. Allen afirma una vez más: 

“Nadie que sienta dentro de sí el llamado de Cristo a entrar por esta senda tiene que 
decir: Yo soy demasiado ignorante, carezco de experiencia, tengo poca influencia, o no tengo 
suficientes recursos....Lo que hace falta es fe. La clase de fe que, uniendo a un hombre con 
Cristo, lo inflama. Un hombre así inspirado puede creer que otros también, al hallar a Cristo, 
serán inflamados, puede ver que no hace falta dinero para llenar un continente con el 
conocimiento de Cristo, puede ver que todo lo que hace falta para consolidad y establecer esa 
expansión es la simple aplicación de la sencilla organización de la iglesia”.9

 
LA IGLESIA DESDE UNA PERSPECTIVA MISIONAL 

 
Luego de plantear algunas definiciones sobre lo que es Misión e Iglesia en Misión 

queremos ahora hacer algunas propuestas basados en una perspectiva de la iglesia, de la 
congregación, y de nosotros mismos como parte de la Misión de Dios:  
 

1. Ver el mundo como Dios quiere:  
 

El mundo desde una perspectiva errónea de la iglesia puede verse como aquel 
enemigo del cual debemos defendernos, por lo que tendemos a preocuparnos más de 
mantener y acrecentar todo lo que poseemos. Dios quiere que veamos al mundo como el mar 
de oportunidades para la pesca. Jesús nos insta a echar las redes. Este mundo es amado por 
un Dios de amor quién no escatima recursos para lograr su rescate, dando y enviando a su 
propio Hijo, Jesucristo, nuestro Señor. Quién tiene como misión primaria el buscar a los 
perdidos. 

Para ver al mundo como Dios quiere tendremos en todo aquello que pretendemos 
realizar el espíritu de amor y la impronta misional como aquello que define, orienta, delinea y 
motiva todo nuestro accionar. 
 

2. No institucionalizar la iglesia y/o la congregación:  
 

Cuando nuestra vista se vuelve hacia adentro, es cuando no vemos necesidad de 
proyectar a la iglesia hacia fuera, es cuando las actividades que realizamos se transforman en 
modos de mantener la institución o la congregación. Es así que por ejemplo, la escuela bíblica 
es orientada solamente a nuestros niños y niñas; cuando en las reuniones de IELCHI, las 
Asambleas, y otras se tratan mayormente temas que tienen que ver con lo administrativo10; 
cuando tememos el encarar otros proyectos porque con ellos tendríamos que romper el status 
quo. 

Traemos una cita del trabajo de Erní Seibert sobre el tema: “Cuando la iglesia se ve a 
sí misma como un institución que tiene el derecho de establecer sus objetivos institucionales, 
su concepto de iglesia tiene implicaciones e interferencias en su actividad misional. Para que 

                                                 
9 Ibíd., Pág 221. 
10 Muchas veces caemos en el tratamiento de temas netamente administrativos. Incluso en las Asambleas los temas 
planteados son desde una perspectiva administrativa. Es de notar que en pocas Memorias del Presidente 
(presentadas en Asamblea), se han tratado temas que tengan que ver con el crecimiento y proyección misional de 
la Iglesia. Ese mismo modelo lo repetimos luego en las congregaciones, cuando las reuniones de Comisión directiva 
tratan sobre temas edilicios, limpieza, estado de las cuentas, etc. No estamos en contra de la iglesia como 
institución, pues a ella pertenecemos, pero es necesario mantener una tensión saludable entre la Misión de Dios y la 
Iglesia como institución. 
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una iglesia pueda compenetrarse de la misión de Dios, ella necesita trabajar con un concepto 
adecuado de Iglesia. Creemos que el concepto luterano de Iglesia favorece la actividad 
misional de la institución. Sin embargo, puede suceder que hoy, en la práctica, partiendo de 
un concepto de Iglesia que se desarrolló en el luteranismo y, en gran parte, en el medio 
evangélico histórico, la iglesia tenga dificultades de involucrarse y ser más participativa en la 
misión de Dios”11

 
3. Teoría vs. Práctica:  

 
¿Qué pensamos cuando se nos plantea esta tensión?. Muchas veces escuchamos frases 

como: “¡La teoría es una, la práctica es otra! ¡Dejemos la teoría y vayamos a la práctica! 
¡Tenemos una excelente doctrina, pero fallamos en la práctica! ¡Tenemos que encontrar 
métodos que nos ayuden a ponernos en acción! De hecho, en algunos sectores de la vida 
parece haber cierta contradicción entre la teoría y la práctica. ¿Será este también nuestro caso?  

Muchas iglesias tradicionales y por consiguiente luteranas, han buscado y seguido 
métodos que les redunden en un crecimiento. Por lo que abandonan su liturgia e himnología e 
implantan cultos totalmente informales con himnos sentimentalistas. Enfatizan fuertemente en 
el tema de la ofrenda. En la evangelización, se olvidan del testimonio y centralidad de la 
Palabra hacia la utilización de frases de tendencia carismática, pero aún peor es el uso de una 
teología vacía de contenido, con poca profundidad. Aplican métodos evangelísticos sin ton ni 
son. La práctica pastoral se ha diluido, en el aconsejamiento, buscan auxilio en psicólogos, 
como si la "débil" Palabra de Dios necesitase de auxilios o muletillas12; olvidando el pecado, lo 
que este produce, y el bálsamo del Evangelio, su predicación y la administración de los 
sacramentos como instrumentos de Dios para el hombre.13 Al respecto el Dr. H. L. Poetsch 
comenta: `El oficio pastoral no debe ser confundido con el oficio del psicoterapeuta o del 
abogado, pues el pastor ejerce en primer lugar el oficio del evangelio que es determinado por 
el evangelio´.14 ¿Cuál es entonces la relación entre doctrina y práctica?. 

El Dr. Martín Lutero en la explicación del 3º artículo del Credo Apostólico declara que 
es el Espíritu Santo quién: llama, congrega, ilumina, santifica y conserva.15 De allí que los que 
lo reciben tienen una experiencia de fe práctica, no simplemente teórica. El evangelio fue 
dado para ser proclamado y creído. Ejemplo de esto es el de María, la madre de Jesús y el de 
los discípulos. Leemos que: “María guardaba todas estas cosas, meditándolas en su corazón” 
(Lc. 2.19). Ella creía, confiaba y meditaba, poniendo en movimiento estas cosas, estudiando, 
analizando y comprendiendo, para que sea provechoso, para su edificación. Esa misma orden 
les da Jesús a sus discípulos, ya que dice: “enseñándoles que guarden todas las cosas que os 
he mandado” (Mt. 28.20). Guardar aquí es más que un simple obedecer. Es apegarse, confiar, 
creer en la Palabra. Nuestros padres expresaron esta práctica en las Confesiones Luteranas 
cuando dijeron: “Creemos, enseñamos y confesamos”. Son tres pasos prácticos.16

 
4. La IELCHI desde una perspectiva misional:  

 

                                                 
11 Seibert. 
12 No estamos en contra de la utilización de la psicología como una herramienta. Pero ella no tiene respuestas 
cuando los problemas son una consecuencia del pecado, y por lo tanto espirituales. 
13 Confesión de Ausbuggo II (El Pecado Original), y V (El oficio de la Predicación). 
14 Horst Kuchenbecker .  
15 Catecismo Menor. Pág. 10 
16 Kuchenbecker. 
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Somos una iglesia rica en recursos que Dios ha puesto para su misión. Pero nos está 
faltando ese anhelo que permitirá proyectar a la iglesia puertas afuera. 

Es de responsabilidad de la IELCHI, como institución planificar hacia donde queremos 
ir. Existen varios proyectos en marcha, pero cada uno camina solo, desde lo que se cree, 
necesitamos unir todo esto para mejorar la propagación del evangelio y cumplir con nuestra 
razón de existencia.  

Si pensamos desde una perspectiva de mantenimiento de lo existente, nunca 
creceremos, si creemos que solamente puede haber congregaciones si existe un pastor que la 
guíe esperaremos eternamente para ello. 

Para ello proponemos el siguiente camino: 
i. Reflexionar en el seno del Consejo Directivo (Comisión Directiva y Presidentes 

de la Congregaciones) para elaborar un plan de trabajo de por lo menos cinco 
años, que incluya lema, temas de estudio y metas concretas. Para ser 
presentada para su aprobación a la Asamblea de la IELCHI. 

ii. Trabajar en pro del establecimiento de congregaciones allí donde se 
encuentren miembros en todo lugar del país. Para ello una buena estrategia 
sería la de capacitar por extensión a través del IBL. Promover el estudio de la 
Palabra en forma familiar y grupal, con la visitación de un pastor cada cierto 
tiempo. 

iii. Favorecer la integración y toma de decisiones de los miembros de las 
congregaciones. 

iv. Supervisión del trabajo de las congregaciones, el cual debería estar planificado, 
con metas claras. El IBL puede y debe capacitar a los líderes en temas que 
competan a los diáconos, esto es fundamentalmente sobre la administración y 
trabajo congregacional en general. 

v. Las congregaciones deberían compartir en Asamblea sus metas, las cuales 
también deberían incluir a las de la iglesia nacional. 

vi. Utilización de los recursos que estén disponibles para la misión, ya sean estos 
propios o foráneos. 

 
5. Congregaciones con perspectiva misional:  
 

Mucho hemos escuchado sobre este tema de la perspectiva, pero creo que aún nos 
falta bastante camino para adecuarnos a una forma de trabajo que propenda hacia la Misión 
de Dios como horizonte. Algunas ejemplos que nos pueden ayudar en la reflexión son las 
siguientes:  

i. Visitación pastoral. 
ii. Actividades abiertas: celebraciones especiales con participación de amigos, 

familia, padres, apoderados (en el caso de las congregaciones que están 
insertas en los colegios), como cenas pascuales, de adviento, programas 
navideños, retiros, etc. 

iii. Grupos de Estudio Bíblico.17 
iv. Escuela Bíblica: con horarios accesibles para niños que no pertenecen a la 

congregación y con un programa adecuado.18 

                                                 
17 Los Estudios en Casas de familias de la congregación han tenido buenos resultados en el mundo entero, son las 
llamadas “células”, en donde la familia involucra al estudio a personas que no sean de la congregación. 
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v. Trabajo continuado con adolescentes y jóvenes.19 
vi. Invitaciones especiales por parte de los miembros a las actividades de la 

congregación.20 
vii. Recepción adecuada de los visitantes.21 
viii. Incentivo evangélico a participar de la vida de la iglesia.22 
ix. Asumir la congregación como propia. Lo que implica sin dudas un 

compromiso total de vida, que incluye participación, liderazgo y ofrenda. 
x. Espacios para la participación de los laicos en el trabajo. 
xi. La calidad de miembro se adquiere cuando confesamos a Cristo como Señor y 

Salvador.23 
 

Otros elementos nos ayudarían aún, pero lo importante, a nuestro modo de ver, es 
que es imperioso poder planificar el trabajo congregacional entre todos los miembros de la 
misma. Plantearnos ¿qué estamos haciendo? Y ¿Cómo lo estamos haciendo? ¿Qué nos 
motiva? ¿Queremos crecer? ¿En qué estamos fallando? Para luego establecer estrategias a 
seguir. 

Estamos conscientes de que este es un camino que no podemos eludir, la Misión de 
Dios se hace con nosotros o a pesar nuestro. Una congregación que crece está centrada en la 
promulgación de la palabra de Dios y la administración de los sacramentos, sea esta con todos 
los medios disponibles. 

 
PALABRAS FINALES 

 
¿Cómo finalizar este trabajo? Cuando leo todo lo escrito, veo que debemos 

urgentemente plantearnos el camino a seguir como iglesia. Veo también reflejadas algunas 
críticas a nuestro actuar, y digo nuestro pues es la iglesia de todos.  

Veo también que quizá debería haber puesto y dicho algunas otras cosas, y quitado 
algunas. Pero lo planteado deseo que sea visto como un desafío para cada uno de nosotros. 
Tenemos hacia delante una serie de tareas, las que creo, a mi entender, permitirán si no 
cambiar, al menos llevar hacia una reflexión profunda de la iglesia que Dios desea. 

Una obra de teatro del grupo de jóvenes, realizada en un aniversario de la 
Congregación “Lucero de la Mañana” mostraba que de nosotros dependen la vida de muchas 
personas. Y cuando hablamos de vida o muerte, no podemos esperar, más aún si la muerte es 
eterna y si esa vida es eterna en Cristo. 

Termino con las palabras del Rev. Allen: 

                                                                                                                                                     
18 Cada lugar debe estudiar el contexto en el cual está inserto, ya que no siempre es bueno copiar metodologías 
que han resultado en otros lugares. Pero sí podemos asegurar que muchos lugares misionales han comenzado con 
escuela bíblica para niños. 
19  Los jóvenes deben tener un espacio dentro de la congregación y pueden ser, además, una herramienta 
evangelística y de acción social importante. No podemos olvidar a este grupo dentro de la iglesia. 
20 Cuando un miembro, que no sea el pastor, invita a alguien a la iglesia lo hace cumpliendo el mandato de Cristo, 
y porque está convencido de que otras personas, además de él, necesitan de evangelio salvador. 
21 Es importante notar que cualquier visita, sea luterana o no, debe ser reconocida. Un pastor de la iglesia hermana 
de EE.UU. decía que aquellos que se sienten bienvenidos vuelven a la iglesia en su gran mayoría en una ocasión 
posterior. 
22 Cuando la participación de una familia decae ¿Qué es lo hacemos? ¿Mostramos preocupación pastoral por el 
hermano? O por el contrario ¿nos manemos indiferentes para que otro haga lo que nosotros deberíamos hacer? 
23 Llamamos la atención para lo que decíamos más arriba: cuando pretendemos llevar a una persona a ser parte de 
la institución, queremos inculcarle una serie de formas y preceptos antes que animarlo a ser parte de la iglesia. 
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“Nadie que sienta dentro de sí el llamado de Cristo a entrar por esta senda tiene que 
decir: Yo soy demasiado ignorante, carezco de experiencia, tengo poca influencia, o no tengo 
suficientes recursos....Lo que hace falta es fe. La clase de fe que, uniendo a un hombre con 
Cristo, lo inflama. Un hombre así inspirado puede creer que otros también, al hallar a Cristo, 
serán inflamados, puede ver que no hace falta dinero para llenar un continente con el 
conocimiento de Cristo, puede ver que todo lo que hace falta para consolidad y establecer esa 
expansión es la simple aplicación de la sencilla organización de la iglesia”.24
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